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DISCLAIMER

De auteur van dit document, betrokken bij VetEntrusted, dierenarts en verbonden met de toekomst van de
veterinaire professie, heeft dit op eigen titel geschreven en zijn uiterste best gedaan inhoudelijke en
tekstuele fouten te voorkomen. Het is geschreven ter inspiratie en als een mogelijk voorbeeld hoe een leven
lang leren na het afstuderen als veterinair professional eruit zou kunnen zien.
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Aanleiding

De veterinaire sector kampt met een groeiend tekort aan gezelschapsdierenartsen. De vraag naar
veterinaire zorg neemt toe, terwijl het beschikbare aanbod achterblijft. Dit zogenoemde supply-
demand gap wordt veroorzaakt door meerdere factoren: een groeiend aantal patiénten, een
relatief laag aantal afgestudeerde dierenartsen, toenemende uitval door werkdruk en burn-out,
en het vroegtijdig verlaten van de praktijk of zelfs het beroep.™

Uit Nederlands onderzoek blijkt dat circa 16,8% van de dierenartsen binnen vijf jaar na afstuderen
de praktijk verlaat.’ Belangrijke oorzaken zijn een verstoorde werk-privébalans, hoge werkdruk,
onvoldoende salariéring en een gebrek aan structurele ondersteuning bij professionele
ontwikkeling."?

Het verhogen van de instroom in de opleiding Diergeneeskunde ligt primair bij overheid en
universiteit. Zelfs bij opschaling zal dit pas na minimaal zes jaar effect hebben. Op de korte en
middellange termijn ligt er daarom vooral een verantwoordelijkheid bij (veterinaire) werkgevers
om uitval onder met name jonge dierenartsen en paraveterinairen te beperken door betere
begeleiding, realistische verwachtingen en ontwikkelperspectief.'®

Uitdaging

Meer taakduidelijkheid en realistische verwachtingen kunnen bijdragen aan het verminderen van
deze problematiek. Een instrument dat hiervoor steeds vaker wordt ingezet, is het werken met
Entrustable Professional Activities (EPA’s).*"”

EPA’s zijn ontwikkeld binnen het medisch onderwijs en richten zich op concreet en herkenbaar
werk in de dagelijkse praktijk. Taken worden toevertrouwd aan een professional zodra voldoende
bekwaamheid is aangetoond. Het niveau van benodigde supervisie weerspiegelt het
ontwikkelniveau.'®"*

Het werken met EPA’s lijkt bij te dragen aan meer duidelijkheid, een geleidelijke groei naar
zelfstandigheid en daarmee aan behoud van werkplezier en reductie van stress.'® Deze aanname
wordt momenteel onderzocht binnen de veterinaire spoedzorg in samenwerking tussen IVC
Evidensia en de Universiteit Utrecht.™

Taakverschuiving en rol van paraveterinairen

Binnen de veterinaire sector speelt daarnaast al langere tijd de discussie over taakverschuiving
van dierenartsen naar paraveterinairen, analoog aan doctor-nurse substitution in de humane
zorg. 202

Uit de humane literatuur blijkt dat taakverschuiving kan leiden tot vergelijkbare of betere
gezondheidsuitkomsten en hogere patiénttevredenheid, mede doordat consulten vaker
plaatsvinden en langer duren.®®?' Veel paraveterinairen hebben de wens om meer
verantwoordelijkheden te dragen, maar ervaren momenteel onvoldoende mogelijkheden voor
verdiepende klinische ontwikkeling (Favier, persoonlijke communicatie).



Gerichte ontwikkeltrajecten voor paraveterinairen kunnen bijdragen aan hun behoud voor de
sector én aan een verantwoorde herverdeling van taken, waardoor de werkdruk voor dierenartsen
afneemt.

Huidige lacune

Ondanks deze inzichten ontbreekt binnen de Nederlandse veterinaire professie een breed
gedragen en samenhangende structuur voor professionele ontwikkeling en erkenning van
kwaliteit. Het ontbreken hiervan, in combinatie met een beperkt toekomstperspectief, vormt een
belangrijke reden om de praktijk of zelfs het beroep voortijdig te verlaten.’®

Het belang van structurele ondersteuning wordt onderkend door werkgevers en beleidsmakers,
zoals blijkt uit de Kamerbrief van de Minister van LNV van 23 december 2022. Tegelijkertijd blijft
de praktische invulling van duurzame continue professionele ontwikkeling een uitdaging.

Richting: wat is nodig?

De veterinaire professie heeft behoefte aan een gezamenlijke ontwikkelstructuur die
professionals vanaf de start van hun loopbaan ondersteunt en perspectief biedt op de lange
termijn. De overgang van opleiding naar praktijk (Bridging the Gap) verdient hierbij specifieke
aandacht.’®™

Ontwikkeling moet holistisch worden benaderd en zich richten op veterinaire, professionele en
persoonlijke groei binnen eerstelijns-, tweedelijns- en overheidsfuncties.

Aanpak: hoe kan dit worden vormgegeven?

Kernbegrippen zijn richting, ondersteuning, toevertrouwen, eigenaarschap en tijd.
Ontwikkeling wordt ondersteund met feedback en reflectie, coaching en mentoring, intervisie,
werkplekleren, programmatisch toetsen en EPA’s."%17:22

Er wordt gewerkt met modulair onderwijs en met vaste leergroepen (peer groups) die zich richten
op verschillende ontwikkelprofielen, van startende professional tot specialist. Het onderwijs
bestaat uit een longitudinale mix van formeel en informeel leren in kleine vaste groepen, met een
sterke focus op leren op de werkplek.

Lerend kwalificeren met behulp van EPA’s en programmatisch toetsen

EPA’s beschrijven duidelijk afgebakende taken die zelfstandig mogen worden uitgevoerd zodra
voldoende bekwaamheid is aangetoond. Dit principe is vergelijkbaar met het behalen van een
rijbewijs: vertrouwen volgt na bewezen bekwaamheid.'®"”

De voortgang van deelnemers wordt ondersteund door programmatisch toetsen, waarbij
formatieve feedback centraal staat en toetsinformatie op termijn wordt gebruikt voor
weloverwogen beslissingen over bekwaambheid en zelfstandigheid.22

Randvoorwaarden

Effectieve professionele ontwikkeling vereist tijd en passende ondersteuning. Vakbekwaamheid
ontstaat door langdurige praktijkervaring. Het leerproces stopt niet bij afstuderen; intensief leren



vindt juist plaats op de werkplek. Ongeveer 70% van het leren gebeurt door te werken, 20% via
begeleiding zoals coaching en intervisie, en 10% via formele scholing.

Conclusie

Een breed gedragen en structurele aanpak voor continue professionele ontwikkeling is essentieel
om veterinaire professionals duurzaam inzetbaar, gemotiveerd en bekwaam te houden. Dit
draagt bij aan vermindering van uitval, verantwoorde taakverschuiving en borging van de kwaliteit
en toekomstbestendigheid van de veterinaire zorg.
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